
Hållbarhetsrapport 2025 - Arvika Fastighets AB 

Sammanfattning 
Arvika Fastighets AB (AFAB) bedriver förvaltning och utveckling av kommunala bostäder, 
lokaler och utemiljöer. Under 2025 fortsatte vi att minska vår klimatpåverkan genom 
energieffektivisering och förnybar energi samtidigt som vi stärkte tryggheten i våra 
områden och utvecklade arbetsmiljön för medarbetarna. Energianvändningen per ytenhet 
minskade till 115 kWh/m² (2024: 127), och beräknade CO₂-utsläpp från energianvändning 
sjönk till 226 091 kg. Den egna solelsproduktionen uppgick till 421 434 kWh och 
laddinfrastrukturen omfattar nu drygt 90 laddpunkter. Inom social hållbarhet uppgick 
sjukfrånvaron till 4,8 %, HME-resultatet till 80 och vi genomförde fler trygghetshöjande 
aktiviteter, bl.a. informationskampanjer kring Huskurage och trygghetsvandringar. 

Bolaget i korthet 
Huvudägare Arvika kommun 
Moderbolag Arvika Stadshus AB 
Omsättning 436 Mkr 
Rörelseresultat 26 Mkr 
Investeringar 171 Mkr 
Antal ägda bostäder 2 988 st 
Förvaltad yta 354 932 m² 

Vision, uppdrag och målbild 
AFAB verkar under Arvika kommuns vision ‘Ett Arvika som glöder’. Vår målbild är att bidra 
till ett växande och attraktivt Arvika genom att erbjuda trygga och hållbara bostäder, 
effektiva lokaler samt välskötta parker och utemiljöer. Genom affärsmässiga principer och 
ett långsiktigt miljöarbete ska vi vara ett föredöme som fastighetsbolag och arbetsplats. 

Affärsmodell och värdekedja 
AFAB:s påverkan sträcker sig över hela värdekedjan: uppströms (inköp av varor och 
tjänster), internt (förvaltning och drift av fastigheter) och nedströms (hyresgästers 
användning av lokaler och bostäder). Bolaget påverkas finansiellt av omvärldsfaktorer 
såsom räntor och energipriser. 

Styrning och ansvar  
Bolagets hållbarhetsarbete styrs av riktlinjer inom Arvika kommunkoncern, inklusive 
upphandling enligt LOU, etik- och antikorruptionsregler samt intern kontroll med tydliga 
inköpsrättigheter och dubbel attest. Hyresrätter förmedlas via kösystem för att säkerställa 
en transparent hantering. Leverantörer lämnar sanningsförsäkran avseende arbetsrättsliga 
och sociala villkor. 



Dubbel väsentlighet och rapporteringsramverk 
Tillsammans med koncernen har AFAB genomfört en dubbel väsentlighetsanalys. Analysen 
omfattar kartläggning av värdekedjan, identifiering av risker och möjligheter samt 
bedömning av vilka frågor som är väsentliga ur både påverkan- och finansiellt perspektiv. 
Detta ligger till grund för prioriteringar, mål och uppföljning. 

Intressentdialog 
Vi för en löpande dialog med hyresgäster, kommunen, leverantörer och samarbetspartners 
genom möten, referensgrupper, systemstöd, enkäter och lokala aktiviteter. Under året 
genomfördes sex trivselkvällar i bostadsområden. Synpunkter från dialogen används för att 
förbättra boendemiljöer, service och energiprestanda. 

Övergripande mål 
 
Miljömål  

Mål Aktivitet/Plan 
Minskad vattenförbrukning genom IMD Utbyggnad i 100 lägenheter årligen 
Skapa konceptet ‘hållbara kv Dragspelet’ Fyra åtgärder under året 
Stärka biotoper Bevara högstubbar och stockar vid 

avverkning 
Miljöklassning av nybyggnation och ROT Certifiera enligt SundaHus 
Utbyggnad solceller på tak Minst 50 000 kWh per år 
Minskad energiförbrukning Minska uttag av kWh i fjärrvärme 

 

Sociala mål 

Kommuninvånarnas möjlighet till delaktighet ska vara god. 

Delmål Aktivitet/Plan 
Ge hyresgäster möjlighet att lämna åsikt 
om sitt boende 

Årlig NKI-undersökning 

— Trivselkvällar i områden 
 
Kommuninvånarna ska kunna leva ett rikt, gott och hälsosamt liv. 

Delmål Aktivitet/Plan 
Förbättra förutsättningar för att mäta och 
styra inomhustemperatur 

Uppkopplade lägenheter 

 
Mäns våld mot kvinnor och våld i nära relation ska upphöra. 

Delmål Aktivitet/Plan 
Huskurage-arbete Information i bostadsområden 
Ökad kunskap kring våld i nära relation Genomföra föreläsning 

 



 

Arvika kommun ska arbeta för jämställdhet och mångfald. 

Delmål Aktivitet/Plan 
Öka kunskap och medvetenhet Tema-aktivitet/Utbildning 

 
Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljö där medarbetarna trivs och utvecklas. 

Delmål Aktivitet/Plan 
Ökad kunskap om psykosocial arbetsmiljö Genomföra digital skyddsrond 
Friska medarbetare Följa sjuktal 
AFAB ska ha engagerade medarbetare Medarbetarenkät (HME) 
Fortbildning av personal Utbildningskostnad i % av personalkostnad 

 
Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hög kvalitet. 

Delmål Aktivitet/Plan 
Erbjuda praktikplatser inom relevanta 
utbildningar 

Minst sju praktikanter 

 
Arvikaborna ska ha goda möjligheter att försörja sig själva. 

Delmål Aktivitet/Plan 
Ta emot/erbjuda personer i 
arbetsmarknadsåtgärder 

Minst åtta per år 

Miljö – energianvändning, utsläpp och förnybart 
AFAB värmer fastigheter med fjärrvärme och köper el från förnybara källor. Vi arbetar 
systematiskt med energieffektivisering (t.ex. LED och styrning), samt installerar solceller i 
beståndet. Energiprestanda följs på fastighetsnivå för att snabbt åtgärda avvikelser. 

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 
Total förbrukning, 
GWh 

55,1 52,0 55,3 52,4 

kWh/m² 
(graddagskorrigerad) 

129 116 127 115 

Totalt fossila källor, 
MWh 

16 23 16 0 

Totalt förnyelsebara 
källor 

100% 100% 100% 100% 

CO₂-utsläpp, kg 466524 376770 395601 226091 

 

Egenproducerad el och laddinfrastruktur 
Post Värde 
Antal solcellsanläggningar 9 



Producerad el från solceller 2025 421 434 kWh 
Laddpunkter för elbil – totalt > 90 

Den första solelsanläggningen var Biet på Vinkelvägen och den senaste Dragspelet på 
Sibeliusgatan. Flera anläggningar sitter på skolor. Under 2024 installerades 36 nya 
laddpunkter på sex bostadsområden och utbyggnaden fortsatte under 2025. 

Transporter – utsläpp och drivmedel 
Bolagets fordon har successivt minskat utsläppen genom ökad andel elfordon och HVO. 
Under 2025 ökade dock utsläppen något jämfört med 2024, främst på grund av att elfordon 
ersatte fordon som tidigare kördes på HVO, vilket tillfälligt förändrade drivmedelsmixen. 
Personal har tillgång till el cyklar och tåg är förstahandsval vid längre resor. 

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 
CO₂-utsläpp, kg 95 897 70 652 64 246 82 315 
Drivmedelsförbrukning, 
Bensin (l) 

1 353 1 513 1 434 1 084 

Drivmedelsförbrukning, 
Diesel (l) 

18 936 13 602 9 340 12 121 

Drivmedelsförbrukning, 
HVO (l) 

66 477 76 463 82 196 66 412 

Social – medarbetare, arbetsmiljö och kompetens 
Nyckeltal Värde 
Årsarbetskrafter 153 
Tillsvidareanställda heltid 130 
Deltidsanställda 11 
Könsfördelning (K/M) 74 / 67 
Medelålder 51 år 
Personalomsättning – 
avgångar/nyanställningar 

18 varav 5 pension / 22 

HME-medelvärde (mål 82) 80 (föregående 77) 
Sjukfrånvaro 4,8 % 
Utnyttjat friskvårdsbidrag (antal) 79 
Psykosocial arbetsmiljö – skyddsrond Genomförs årligen 
Tillbud/olyckor 2024 4 / 12 
Tillbud/olyckor 2025 7 / 8 

 
 

Medarbetarnas åldersfördelning 
  20–29 30–39 40–49 50–59 60– 
Kvinnor 2 11 21 21 19 
Män 2 8 10 24 23 
Total 4 19 31 45 42 

 



Sedan några år tillbaka pågår en generationsväxling på bolaget och medarbetarnas 
medelålder är relativt hög, 51 år, fördelat enligt nedan. För att få in en bra variation av 
erfarenhet, mångfald och rätt kompetens i bolaget är rekryteringar vårt viktigaste verktyg. 

AFAB arbetar utifrån koncernens arbetsmiljöpolicy med fokus på balans mellan krav och 
resurser samt kontinuerliga förbättringar av fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljö. Vi 
följer upp upplevelser genom koncerngemensam medarbetarundersökning (HME) och 
genomför återkommande ledarforum, utbildningar och psykosocial skyddsrond. 
Friskvårdsbidrag och eget gym uppmuntrar till hälsosamma vanor. Systemet Stella används 
för skyddsronder, tillbud och olyckor. 

Trygghet och boendemiljö 
Trygghet skapas i både projektering och förvaltning. Vi genomför årliga ronderingar för att 
identifiera otrygga platser och har förstärkt belysning med närvarostyrning och 
förvarningsfunktion. Vi informerar om Huskurage och samverkar med Polisen, 
Hyresgästföreningen, Räddningstjänsten samt kommunens funktioner för integration och 
individ- och familjeomsorg för snabba åtgärder vid behov. 

Biologisk mångfald och utemiljö 
Vid planering och upprustning av utemiljöer beaktar vi klimatförändringar, skugga och 
grönstruktur. Vi arbetar med naturlig föryngring av träd, bevarar grönytor och utvecklar 
blomsterängar. En perenngrupp har bildats för att stärka kunskapen och säkerställa 
långsiktigt hållbara växtmiljöer. 

Cirkulär ekonomi och samverkan 
AFAB är medlem i Hållbart Byggande i Värmland och deltar i Interreg Nordsjöprogrammet 
CircleBIM (t.o.m. april 2028) för att stärka cirkulär ekonomi och återbruk av byggvaror ur 
ett beställarperspektiv med stöd av BIM. Arbetet omfattar digital inventering, värdeanalys 
av återbruksmaterial och framtagande av specifika BIM-krav. 

Etik- och antikorruptionsregler 
Koncernen har tydliga riktlinjer för att minimera och undvika mutor och korruption. Dessa 
riktlinjer kompletterar och förtydligar den av kommunfullmäktige antagna 
upphandlingspolicyn. Riktlinjerna liksom policyn omfattar alla inköp och upphandlingar 
oavsett värde som genomförs. 

 

Bolagsstyrning – styrelse och revision 
Styrelse Namn 
Ordförande Lars-Ove Jansson 
Ledamot Ulf Jonsson 
Ledamot Erik Nordlöf 
Ledamot Maryna Bialesta Vilhelm 
Ledamot Farah Awad 



Ledamot Gert Raim 
Ledamot Susanne Engstad 
Ledamot Håkan Persson 
Ledamot Sven-Erik Håfström 
Funktion Namn 
Revisor (ordinarie) Ernst & Young Aktiebolag 

Huvudansvarig revisor: 
Johan Fredrik Axel Eklund, auktoriserad 
revisor 

Lekmannarevisorer Namn 
Ordinarie Berit Andersson 
Ersättare Eva-Lisa Shala 

Under 2025 hade styrelsen sju protokollförda möten. Ledningsgruppen består av vd och 
avdelningschefer för förvaltning (bostäder och lokaler), park och tomtmark, städ samt de 
två stabsenheterna: administration och teknisk förvaltning. Ledningsgruppen behandlar 
strategiska och långsiktiga frågor. 

Framåtblick 
Under kommande år fortsätter vi att driva energieffektivisering, utbyggnad av solel och 
laddinfrastruktur, utveckla återbruk med stöd av BIM samt stärka arbetsmiljö, jämställdhet 
och trygghet i våra områden. Våra mål följs upp kvartalsvis och redovisas årligen. 
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